TED JE U EXPERTU

JABLONECKA ATR%« DOKONCILA RODINNY DEA

/A VZDUCHOTECH NA

ZVETSENITOVARNY NA DVOJNASOBEK.

MAREK TOMANKA, FOTO: MOJMIR SOVA i

Vdnoéni cukrovi na stole v polo-
viné tnora psobi na prvni pohled
zvlastné. Daniel Moravek vsak ne-
odolal a predvadi v kancelari vysle-
dek prace svych déti. Ty ho kazdo-
ro¢né napecou pro vsechny zakaz-

niky jablonecké rodinné firmy Atrea.

Jen pro predstavu, tohle peceni zda-
leka neobnasi jednu cestu do kramu
pro suroviny a par hodin v kuchyni.

,,Je to operace, ktera se neobejde bez
excelové tabulky,” rika $éf a vétsi-
novy vlastnik firmy.

Za rok to bude tricet let od trans-
formace zivnosti jeho rodi¢a Petra
a Tatany Moravkovych na plnohod-
notnou firmu. Atrea od té doby in-
tenzivné pracuje na tom, aby lidé
po celé Evropé dychali kvalitnéjsi
vzduch. Narostla u toho na vice nez
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miliardovy obrat, vice nez Ctyri sta
zameéstnancu a tovarnu s plochou
dvacet tisic ¢tvere¢nich metrq, ktera
je i tak prilis mala.

Dodava vzduchotechniku do celé
rady objektt od rodinnych domt
pres bazény, skoly, prumyslové
haly, bytové komplexy az po histo-
rické budovy, jako je tfeba Prazsky
hrad. A mné se podari pokracovatele
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rodinné tradice v jejim cele rozzlobit
hned v vodu, kdyz nazvu produkty
jeho firmy ,vétraky*“.

,Jsou to sofistikované stroje, které
vétraji, topi, chladi, rekuperuji...
Ovladaji se pres cloudové reseni.

A to je jen ten vyrobek, pak resite
aplikaci, takze cely systém vétrani
budov, coz je dost komplexni obor,“
vysvétluje Daniel Moravek.

Rodinna firma se vyzev v tomto
oboru rozhodné neboji. Dodala re-
kuperaéni jednotky napriklad do
tricetipatrového prazského mra-
kodrapu V Tower, nejvyssi Cisté
rezidenéni stavby v Cesku. Nebo
do hlavni kuchyné mladoboleslav-
ské Skodovky, nejvétsi zavodni
kuchyné v republice, kterd denné
uvari pres tficet tisic porci jidla.
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TOP RODINNE FIRMY

Firma je rozkrocena prakticky do
celé Evropy, dceriné spole¢nosti si zri-
dila v dal$ich deviti zemich. Daniel
Moravek ma v kancelari velkou mapu
starého kontinentu s desitkami zabod-
nutych pripinacka znacicich lokalni
zastoupeni. Rok pred oslavou kula-
tého vyroci na trhu se Atrea odhodlala
k dalezitému kroku. Moravkovi udé-
lali svou prvni velkou akvizici.

U tohoto obriho dealu si nemtzu
odpustit Donutilovu hlasku z Peliska

vy dva jste se hledali“. Obé strany si
totiz nemohou byt podobnéjsi.

Rodinn4 firma z Jablonce nad Ni-
sou vedend zastupcem druhé ge-
nerace vlastnikt koupila rodinnou
firmu z tricet kilometru vzdale-
ného Jablonce nad Jizerou vedenou
zastupcem druhé generace vlast-
nikl. Atrea prevzala pod sva kridla
vyrobce tepelnych ¢erpadel Mas-
ter Therm a od bfezna postupné za-
razuje tuto ¢eskou znacku do své
nabidky.

Séfovi Master Thermu Jifimu
Svobodovi neslo o exit. Dal si zale-
Zet hlavné na tom, aby jeho rodinny
byznys skoncil v dobrych rukou,

a hledal dlouho. ,,0 Master Therm
projevilo v poslednich letech zdjem
mnoho potencidlnich partnerd, ale
az u firmy Atrea jsme citili, Ze jsou
na stejné viné. Na nasem produktu
nam velmi zalezi, rozvijime ho uz
tricet let, rika Svoboda.

Atrea ted ziskala sedmdesat pro-
cent Master Thermu a do cela firmy
postavila svého dosavadniho ob-
chodniho feditele pro Cesko, Sloven-
sko a Madarsko Tomase Kotta. Cenu
transakce Moravkovi ani Svobodovi
prozradit nechtéji, ale levné to ne-
bylo. Master Therm loni dosahl ob-
ratu 220 milionu korun.

,Délame vétrani a teplovzdusné
vytapéni rodinnych domd. Ty niz-
koenergetické a pasivni jsou velice
dobre utésnéné, tedy presné ty ob-
jekty, kde rizené vétrani dava smysl.
Umime vétraci jednotky a rekupe-
raci tepla. Tepelna ¢erpadla jsme

délali taky, ale jestli jsme méli rast

i v tomto oboru, potrebovali jsme od-
bornika. Master Therm je logicka
volba,“ vysvétluje Daniel Moravek.

Obratem dodava, Ze obé firmy
jsou exportné orientované a mohou
si v zahranié¢i navzdjem kryt zada.
Atrea vyvazi do zahrani¢i sedmde-
sat procent své produkce, Mas-
ter Therm jesté vice. Globalni trh
v tomto segmentu rozhodné neni
jednoduchy, kdyz mezi konkurenty
jsou napriklad japonské prumyslové
kolosy Panasonic, Daikin a Mitsu-
bishi Electric.

Zatim vsak byznys stale uspésné
roste. Ostatné i v naSem zebricku
nejvétsich rodinnych firem si letos
polepsili o osm pricek. Nejvyraznéjsi
expanze se v dohledné dobé chysta
v domovském zavodé v Jablonci nad
Nisou, kde zatim vznika veskera pro-
dukce firmy.

,Loni jsme dokon¢ili ¢tvrtou etapu
rozS$irovani arealu a mame pred se-
bou jesté jednu. Dnes mame zhruba
dvacet tisic metra ¢tverecnich vy-
robnich hal. Dostali jsme stavebni
povoleni na pristavbu, ktera by tyto
prostory zdvojnasobila,* fika Mora-
vek. Celé to podle néj bude stat pres
tfi sta miliona korun. Tohle obfi roz-
siteni vyrobnich ploch si uz v okoli
vyzadalo vybudovani nové kiizo-
vatky a zastavky autobusu.

Potencial firmy je vSak prakticky
neomezeny, Daniel Moravek rad pfi-
poming, Ze vétrat se musi vsude, kde
jsou lidé. ,Kvuli usporam energii
jsme si extrémné utésnili véechny
budovy, kde dnes Zijeme a pracu-
jeme. V. mnoha pripadech jsme za-
pomnéli na to, ze lidé k zivotu prosté
potrebuji cerstvy vzduch. Nasim
ukolem je ho zajistit,” rika.

Dlouhodobé upozornuje na to, ze
tento problém je obzvlast palcivy
v tuzemskych skolach.

,,Kdyby néjaky nedspésny matu-
rant zazaloval skolu s tim, Ze ne-
prosel kvuli $patnému vzduchu, ma
realnou Sanci uspét,“ mini Moravek.

Atrea si ,vydychanost* vzdu-
chu ve skolach, tedy koncentraci
CO,, pravidelné méfi. Nevychazeji
ji zrovna prizniva Cisla, ve vétsiné
zkoumanych $kol se podle Moravka
hygienicka hranice prekroé¢i uz po
patnacti minutach vyucovani. Ke
konci hodiny jsou pak v ucebné se
zavienymi okny na ¢tyr- az pétina-
sobku této hranice.

,Z toho je clovék malatny, boli ho
hlava. Jsou to alarmujici ¢isla, déti
pak ve skolach pospavaji a jsou ne-
soustredéné. K pokroku v tomto
sméru uz ale dochézi, byt zatim neni
tak velky, jak bychom si prali,* tvrdi
Moravek.

Nicméné jak uz jsme zminili, pa-
leta typt vnitfnich prostor, kde
kvalitu vzduchu hlidaji pristroje jab-
lonecké firmy, je mimoradné Siroka.

,2Muzeme si to dovolit napriklad diky
vlastnim rekupera¢nim vyménikim.
V nasi branzi rozhodné neni zvykem,
Ze by si je firma vyrabéla sama, vét-
Sina spoléha na standardizované re-
Seni. My vs$ak diky tomu mizeme
vyrabét zarizeni libovolnych tvart
a velikosti. Snazime se je délat co
nejkompaktnéjsi, aby v budové za-
birala co nejméné mista. A nevyza-
dovala specidlni strojovny a bylo je
mozné osadit kamkoli,“ li¢i Moravek.

Vyvoj a vyzkum je proto klico-
vym pilifem celé firmy. Atrea ma
k tomu vlastni akreditovanou labora-
tor k méreni vSech parametru klico-
vych pro vzduchotechnické zarizeni.
Tedy jeho aerodynamické a termody-
namické vlastnosti, spotrebu energie
nebo hlu¢nost. ,Na vyvoj a vyzkum
jde u nas zhruba tfi az pét procent
obratu,* vypocitavda Moravek.

Zaklady tohoto pristupu polo-
zil jeho otec Petr Moravek, z jehoz
expertizy a vizionarstvi v oblasti
mikroklimatu budov cela firma pro-
fituje dodnes. Moravek starsi je
autorem rady autorskych osvéd-
¢eni, patentt a prumyslovych vzoru.
V oboru se pohybuje uz od osmdesé-
tych let minulého stoleti, v byvalém
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Ceskoslovensku byl jednim z prv-
nich, kdo se viibec zabyval pojmem
odpadni teplo a kvalita vnitiniho
prostredi.

Ve statnim podniku LIAZ tehdy
uspory energie vyuzitim tohoto
zdroje rozhodné nebyly na poradu
dne. ,,Soudruzi mu vysvétlovali, at
neblbne, ze energie bude prakticky
zdarma, az tady budeme mit na
kazdém rohu jadernou elektrarnu,“
vzpomina jeho syn, ktery tou dobou
studoval stredni skolu.

Po revoluci dal Petr Moravek sou-
druhtim vale a pustil se do vlastniho
byznysu v pradelné rodinného domu,
kde tehdy s manzelkou Tatanou by-
dleli. Zde vznikly prvni kompaktni
jednotky pro vétrani rodinného

domu s rekuperaci tepla. Klicovou
roli v byznysu hrala od samého za-
¢atku i Tatana Moravkova, kterd se
chopila rizeni firemnich financi. Dva
roky po manzelovi opustila i ona jis-
tou pozici v narodnim podniku a na-
plno se dala do rodinného byznysu.

,Pohledavky od nasich dluznika
mamka vymaha dodnes. Rozhodné
bych v takovém pripadé nechtél
byt na jejich misté,“ usmiva se Da-
niel Moréavek. Do fungovani firmy se
také zapojil uz v devadesatych letech.
K predani moci doslo pozvolna, Petr
Moravek se synem délali dlouha 1éta
vedle sebe.

,Jediny zlomovy moment byl asi
v roce 2014, kdy jsme se prestého-
vali do soucasnych prostor a otec mi

nabidl vétsi kancelar. Zastava nazor,
ze na lodi by mél byt vzdy jen jeden
kapitan. A kdyz mi dal tuto kance-
11, stahl se do pozadi. Ale zada mi
kryje porad a zustava vizionarem,
ktery firmu stale tlaci dopredu. My
jsme vzdy $li strasné rychle vpred,

i kdyz jsme si u toho nékdy nabili,*
popisuje.

Firmé Atrea zatim dech, nebo spis
vzduch, staci a uspésné drzi krok
s technologickym vyvojem a aktual-
nimi trendy. Poslednim prikladem je
jeji zbrusu nova aplikace pro ovladani
vzduchotechniky odkudkoli na svéte.

Zivelnému rozvoji nékterych
¢asti byznysu Atrea dva roky zpatky
dala ucelenou podobu v nové hol-
dingové strukture podniku. ,M4 to
tri zakladni nohy. Ventilaci, coz je
nas core byznys, vCetné laboratore
a zahrani¢nich pobocek. Nemovi-
tosti patrici firmé, jako nase vyrobni
haly. A investice, tam jsme soustre-
dili vSechny podily v dalsich firmach.
V prubéhu let jsme totiz zainvesto-
vali do fady startupt. Napriklad do
Ekocellu, ktery vyrabi ekologické
izolace, nebo do firmy Millenium
Technologies, ktera likviduje odpady
pomoci plazmového zplynovani,“ vy-
jmenovava Moravek.

Udrzitelnost je pro celou rodinu
klicovou hodnotou, ktera jeji byznys
provazi od samého zacatku. Ostatné
Petr a Tatana Moravkovi dodnes by-
dli v jednom z prvnich nizkoenerge-
tickych domi v Cesku, ktery si sami
navrhli.

,Rodinnou firmu budujeme tak,
aby existovala co nejdéle. Zakla-
d4me si na této dlouhodobosti, coz
byl mozn4 jeden z divodd, proc¢ jsme
si sedli s Master Thermem, ktery to
vnima stejné. Perspektiva pro dalsi
generace je dulezita, i kdyz moje
déti vzhledem k véku zatim o byznys
mimo vanoc¢ni cukrovi moc zdjem
nejevi. V nasi vizi do daleké budouc-
nosti je i moznost promeény na na-
dacni ¢i svérensky fond,” uzavira
Daniel Moravek. @
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